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A

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

Avenida Académico Nilo Figueiredo 2500 - Santos Dumont - Lagoa
Santa/ MG

Comissdo Permanente de Licitacdo

At.: Sr. Presidente

Concorréncia n° 003/2017

2004 PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA., agéncia de
propaganda, com sede nesta capital, na Rua Haiti, N° 176 , Bairro
Sion, inscrita no CNPJ sob o n° 06.056.333/0001-19, participante da
licitagdo acima citada, ndo se conformando com o resultado
apresentado pela Comissdo Permanente de Licitagdo e, produzido
pela Subcomissao Técnica a qual julgou as Propostas Técnicas das
Licitantes, vem respeitosamente apresentar seu RECURSO
ADMINISTRATIVO, nos termos do contido na letra “b” do inciso I
do artigo 109 da Lei 8.666/93, perante essa CI’L,requerendo que o
mesmo _sejarecebido e em seu regular efeitoafim de que tome
conhecimento de seus termos,coloque a apreciacio da Subcomissio

lécnicajpara ap6és a conclusdo desta, dar provimento ao
Recurso,reconsiderando a pena de desclassificacio; retificando as
notas concedidas as Licitantes,e, se assim ndo for, que determine a
desclassificagdodas empresas apontadas, por descumprimento do
contidonos subitens 1.94, 3.5.1, e 3.5.2 do Edital, em respeito aos
principios da isonomia, eficiéncia e da legalidade, a que todo
Administrado deve seguir.
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Néao sendo este o entendimento, que o Recurso
seja remetido a apreciacdo da Autoridade Superior, para
apreciagdo administrativa final.

Belo Horizonte/ MG, 18 de maio de 2017.

[ ¢

P e S RN

20?4 PUBLICIDADEE PROPAGANDA’]:TDA
| Claudia Lopes Tiraboschi

Sécia - Diretora
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DA INDEVIDA E INJUSTA DESCLASSIFICACAO DA ORA
RECORRENTE

A Subcomissdo Técnica decidiu pela
desclassifica¢do da ora Recorrente por dois motivos:

a) por ter apresentado seu Plano de Comunica¢do Publicitaria em
desconformidade com o determinado nas alineas “d” e “f” do item
1.2 do ANEXO IV - Proposta Técnica - OrientacSes para elaboracéo,
critérios de julgamento;

b) por ensejar a possibilidade de identificar a autoria de seu Plano
de Comunicacdo Apoécrifo antes da abertura do invélucro n° 2,
quando da andlise do conjunto de informagdes.

Tais motivos ndo podem ser considerados
como causa excludente da Recorrente, pois tratam-se de mero
formalismo inttil ao fim especifico da licitagdo, tanto mais porque as
apontadas desconformidades, ndo desnaturam a proposta, nio
causam prejuizo a quem quer que seja, e, mais, nio se revestiram do
condédo de identificar prematuramente a licitante que a apresentou.

E mais, torna-se inaceitdvel e até
mesmo ofensivo & Subcomissdo Técnica imaginar que esta ja
saberia quem seria o proponente, pelo simples fato de que sua
proposta técnica efetuada em texto justificado ... isso sd seria
possivel se licitante e Subcomissdo Técnica estivessem em conluio
para fraudar o procedimento licitatério, combinando antes qual
seria a forma de identificagdo da proposta. ...
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E sabido que a Subcomissdo Técnica foi
composta, tanto por profissionais técnicos de carreira da Prefeitura,
respeitados no exercicio de suas fungdes, quanto por representantes
sem nenhum vinculo com a Empresa, todos selecionados por
meio de sorteio realizado com supervisdo da Prefeitura e aberta
ao publico. Além de proporcionar uma sadia diversidade de visdes e
bagagem de conhecimentos técnicos, esta composicdo mista
confere constante vigildncia interna, exercida pelospréprios
membros da Subcomissdo de agdes, evitando que pudesse se
ferir a lisura e imparcialidade do certame, garantindo que a
avaliacdo mantivesse seu carater estritamente técnico e isondémico.

Pelo exposto, esperamos que a Subcomissio reveja seu
posicionamento e ratifique sua decisdo para manter classificada a
ora Recorrente.

DA FALTA DE MOTIVACAO E DETALHAMENTO DOS
ERROS - CERCEAMENTO DE DEFESA

A Subcomissdo ndo se desincumbiu de
demonstrar onde e quando, dentro do Plano de Comunicacio da ora
Recorrente, ocorreu a desconformidade com o determinado nas
alineas “d” e “f” do item 1.2 do ANEXO IV, em flagrante
cerceamento de defesa & licitante desclassificada.

O apontamento da desconformidade é
condicdo essencial para a avaliagdo da legalidade ou ndo aplicagéo

da pena de desclassificacéo.

Necessario, se faz, por parte da
Subcomissdo  pormenorizar os motivos ensejadores da
desconformidade, nao apenas citar os dispositivos porventura
ensejadores da desclassificagdo. Onde e quando ocorreram os fatos
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embasadores da desclassificacdo ndo foram objeto da estreita ou
mesmo inexistente motivacdo que culminou na desclassificagao.

- Assunto: LICITACOES. DOU de 05.04.2011, S. 1, p. 101.
Ementa: alerta ao Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a4 Fome para o fato de que os atos
administrativos praticados no &ambito do processo
licitatério, sobretudo aqueles que acarretem prejuizo aos
participantes, como foi o caso da desclassificacdo da
representante, devam ser suficientemente
fundamentados, em respeito ao principio da motivacgao,
mencionado no art. 2° da Lei n® 9.784/1999 (item 1.7,
TC-032.395/2010-8, Acérdao n® 1.835/2011-12 Camara).

A fundamentacio ndo necessita ser longa,
mas deve indicar, de modo concreto, o vicio encontrado pela autoridade
julgadora. (...). (FRANCA, 2000, p. 95).

Da forma como apresentada, de forma imotivada e sem
fundamentos taticos, apenas indicando os dispositivos legais
infringidos, a Subcomissdo ndo cumpriu da forma devida sua

incumbéncia, gerando wum total cerceamento de defesa a
Impugnante.

Pelo exposto, requer a Impugnante que a Subcomissdo Técnica,
detalhe e aponte onde exatamente ocorreram os fatos ensejadores da
desclassificacdo,concedendo novo prazo do recurso, pois a decisio
foi alterada, para que possam novamente serem exercidas as
efetivas e pontuais defesas.
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DA IMPOSSIBILIDADE DE IDENTIFICACAO DA LICITANTE

Apenas pelo alinhamento do texto, ndo
pode a Subcomissdo ou quem quer seja dizer que isto possa vir a
identificar a Licitante.

Como complemento a decisdo em
desclassificar a ora Recorrente, a Subcomissdo afirmou que o
descumprimento do determinado nas alineas “d” e “f” do item 1.2
do ANEXO IV poderia ensejar a possibilidade de autoria antes da
abertura do invélucro 2. Ora, como poderia uma forma de
alinhamento diferente do pedido no Edital identificar alguma
Licitante? N&o possui sentido a suposicdo da Comisséo.

Além do que, a Subcomissio deve trabalhar com fatos, ndo com

suposicdes. O que interferird na desclassificagdo da Licitante € a
identificagdo ou ndo de sua Proposta e ndo a mera possibilidade
desse fato vir a acontecer, de forma imaginaria e que
comprovadamente ndo corresponde a realidade dos autos.

Poderia, muito bem , a Subcomissdo Técnica ter caminhado no
sentido que aponta o préprio edital em seu subitem 10.5 que diz:

10.5. A critério da Comissdo Especial de Licitacdo poderio ser relevados
erros ou omissdes formais de que ndo resultem prejuizo para o
entendimento das propostas, desde que ndo comprometam a lisura e o
cardter competitivo desta Concorréncia.

Assim, requeremos a alteracdo desta alegacdo de “possivel
identificaciao” (mera ilacdo) da motivacdo conclusiva da
Subcomissdo, que levou a ora Recorrente a desclassificagdo.
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Retirando, de consequéncia, o ponto crucial que ensejou a
conclusdo desclassificatoria da Licitante, tornado esta novamente
ao certame,

DO EXCESSO DE FORMALISMO

Importante ressaltar, ainda, que as
alineas “d” e “f” do item 1.2 do ANEXO IV, se estribam em um
Unico motivo, ou seja, o “alinhamento do texto”.

Este motivo, por si s6, ndo tem o
condio de identificar a Licitante, muito menos retird-la da
competicdo, ainda mais que a mesma, encontra-se na segunda
melhor colocacdo na posicdo de pontos analisada pela propria
Subcomissédo que pretende desclassifica-la.

Ora, desclassificar uma das melhores
opgdes e confratacdo para a Administracdo, por uma simples
questdo de alinhamento, é por demais injusta e confraria aos
interesses precipuos da Administracéo.

Este é o entendimento dominante nos
Tribunais:

“Consoante ensinam os juristas, o principio da vincula¢éo ao edital néo
é "absoluto", de tal forma que impeca o Judicidrio de interpretar-
lhe, buscando-lhe o sentido e a compreensio e escoimando-o de
clausulas desnecessarias ou que extrapolem os ditames da lei de
regéncia e cujo excessivo rigor possa afastar, da concorréncia,
possiveis proponentes, ou que o transmude de um instrumento de defesa
do interesse piblico em conjunto de regras prejudiciais ao que, com ele,
objetiva a Administra¢do. (STJ - MS 199700660931, rel. Min. Dembcrito
Reinaldo, publicado no DJ de 01/06/1998, p. 24). (grifamos)
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No campo jurisprudencial, cumpre destacar o importante
precedente do Superior Tribunal de Justiga, no julgamento do MS n°®
5.418-DF, pela Primeira Segéo, o qual segue com a ementa
parcialmente transcrita, nos seguintes termos:

"DIREITO PUBLICO. MANDADO DE SEGURANCA. PROCEDIMENTO
LICITATORIO. VINCULACAOQ AO EDITAL. INTERPRETACAO DAS CLAUSULAS
DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO PELO JUDICIARIO, FIXANDO-SE O
SENTIDO E O ALCANCE DE CADA UMA DELAS E ESCOIMANDO EXIGENCIAS
DESNECESSARIAS E DE EXCESSIVO RIGOR PREJUDICIAIS AO INTERESSE
PUBLICO.

POSSIBILIDADE. CABIMENTO DO MANDADQ DE SEGURANCA PARA ESSE FIM.
DEFERIMENTO. O "EDITAL" NO SISTEMA JURIDICO CONSTITUCIONAL
VIGENTE, CONSTITUINDO LEI ENTRE AS PARTES, E NORMA
FUNDAMENTAL DA CONCORRENCIA; CUJO OBJETIVO E DETERMINAR O
"OBJETO DA LICITACAO", DISCRIMINAR OS DIREITOS E OBRIGACOES
DOS INTERVENIENTES E O PODER PUBLICO E DISCIPLINAR O
PROCEDIMENTO ADEQUADQ AQ ESTUDO E JULGAMENTO DAS
PROPOSTAS. CONSOANTE ENSINAM OS JURISTAS, O PRINCIFIO DA
VINCULACAO AO EDITAL NAO E "ABSOLUTO", DE TAL FORMA QUE
IMPECA O JUDICIARIO DE INTERPRETAR-LHE. BUSCANDO-LHE O
SENTIDO E A COMPREENSAO E ESCOIMANDOQ-Q DE CLAUSULAS
DESNECESSARIAS OU QUE EXTRAPOLEM OS DITAMES DA LEI DE
REGENCIA E CUJO EXCESSIVO RIGOR POSSA AFASTAR. DA
CONCORRENCIA. POSSIVEIS PROPONENTES. OU QUE O TRANSMUDE DE
UM INSTRUMENTO DE DEFESA DO INTERESSE PUBLICO EM CONJUNTO
DE REGRAS PREJUDICIAIS AO QUE. COM ELE. OBJETIVA A
ADMINISTRACAO. O PROCEDIMENTO LICITATORIO E UM CONJUNTO DE
ATOS SUCESSIVOS, REALIZADOS NA FORMA E NOS PRAZOS
PRECONIZADOS NA LEI (...)" (grifo do MPF) (MS 5.418-DF, ST.J Rel. Min.
Demdcrito Reinaldo, Primeira Se¢do, maioria, DI 01/061998).

Oportuna, aqui, a doutrina do festejado Hely Lopes Meirelles:

"A desconformidade ensejadora da desclassificacido da proposta deve ser
substancial e lesiva & Administracio ou aos outros licitantes, por um simples
lapso de redacgo, ou uma falha inécua na interpretacio do edital, ndo deve
propiciar a rejeico sumaria da oferta. Aplica-se aqui a regra universal do utile
per inutile non vitiatur, que o direito francés resumiu no pas de
nullitésansgrief. Melhor serda que se aprecie uma proposta sofrivel na
apresentacdo, mas vantajosa no contetido, do que desclassifici-la por um
rigorismo formal e inconsentaneo com o carater competitivo da licitacio",
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Sem sombra de divida, o crescimento da producdo intelectual
consubstanciada nos trabalhos especializados, a evolugdo da
jurisprudéncia dos Tribunais pétrios e das Cortes de Contas e,
principalmente, o trabalho de conscientizagdo das Comissdes de
Licitagdo promovera um inexoravel avango hermenéutico tendente a
relativizar a ideia hodiernamente persistente que preconiza ¢ carater
absoluto da vinculacdo da Administracdo Pdablica a literalidade dos
textos legais.

Neste sentido, tem  caminhado os
julgamentos das Subcomisstes Técnicas a nivel federal, cita-se como
exemplo, a decisdo adotada pela Secom/Presidéncia da Reptublica:

“4, O exame da conformidade com as disposigdes

do edital foi em relacdo a cada quesito da Proposta, antes de comecar seu
julgamento. Ao final, a Subcomissdo tomou as seguintes decisoes:
a) as pequenas inconsisténcias formais observadas(auséncia de numeracio
de pdgina e uso de tamanhos e tipos variados de fontes) ndo
comprometeram_a_ lisura e o cardter competitivo do certame e, foram
relevadas, como previsto no subitem 19.1.13 do Edital”.

A persistir a ideia de apego a formalismos exagerados e inécuos,
outra Licitantes também deverdo ser desclassificadas, pois
apresentaram desconformidades com o prescrito no edital, pore
exemplo:

OS PARTICIPANTES UTILIZARAM RECURSOS GRAFICOS
VARIADOS PARA DESTACAR O CONCEITO/TEMA
PROPOSTO.

DA MESMA FORMA, A 2004 COMUNICACAO TAMBEM SE
VALEU DE UM RECURSO GRAFICO, CENTRALIZANDO,
APENAS A FRASE CONCEITO/TEMA. O RESTANTE DO
TEXTO E TODA PROPOSTA OBEDECEM AS REGRAS DO
EDITAL. (VIDE ANEXO 1)
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Mas nem por isso estas licitantes tiveram o mesmo critério de
entendimento e penalidade aplicados & Recorrente, o que ia
evidencia a vulneraco ao principio bésico da isonomia (artico 3° da
Lei 9.666/93) e atuacdo com excesso de formalismo exclusivamente
na andlise da proposta da recorrente, desconsiderando, tio
somente, para com esta tltima o disposto no subitem 10.5 que diz:

10.5. A critério da Comissdo Especial de Licitagdo poderédo ser
relevados erros ou omissGes formais de que néo resultemn prejuizo
para o entendimento das propostas, desde que ndo comprometam
a lisura e o caréter competitivo desta Concorréncia.

Tal dispositivo do edital rende
homenagem aos principios da finalidade, da razoabilidade e da
competitividade, na medida em que a desconformidade ensejadora
da desclassificacdo da proposta deve ser substancial e lesiva &
Administracdo ou aos outros licitantes, pois um simples lapso de
reda¢do ou uma falha inécua na interpretacdo do edital ndo deve ser

penalizada com a rejeicdo suméria da proposta.

Ressaltamos ainda que as orientacdes sobre
diagramagdo e outras instrugcdes dadas em edital e circulares
possuem o objetivo de evitar identificacdo ou algum tipo de
vantagem competitiva indevida por qualquer licitante, fato nio
constatado no pleito em questdo, sendo injustificada qualquer
tipo de penalidade por formalismo desnecessario, devendo ser
o recurso considerado procedente,
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DOS ERROS QUE TAMBEM PERMEARAM AS OUTRAS
PROPOSTAS E QUE NAO FORAM APONTADAS COMO
MOTIVO DE DESCLASSIFICACAO DE OUTRAS LICITANTES

Existem irregularidades cometidas por outras  Licitantes, que
apresentaram Propostas em desacordo com as regras contidas no
Edital, e, que prevalecendo os entendimentos que desclassificaram a
Recorrente, também devem servir de desclassificacio para as
mesmas:

Casablanca Comunicacio

A campanha 04 (agéncia Casablanca) apresentou em seu Plano de
Comunicagé@o Publicitaria as planilhas de midia encadernadas com
visualizacdo para dentro da espiral, e ndo com visualizagdo para
fora, o _que poderia identificar a licitante por diferencial de

formatacdo, uma vez que tal forma de apresentacdo ndo ocorreu

com as demais licitantes.

A licitante Casablanca também excedeu o limite de duas laudas por
case, ao apresentar relatos (problema e solucdo) das pegas que
ilustram os cases, juntamente com os layouts, bem como em fichas
técnicas dos materiais anexados. Sendo assim, a licitante extrapolou
o espaco destinado aos relatos para a apresentacio do case (limitado
a 2 laudas). Ver abaixo (grifo nosso) e ANEXO 2:

3.5. Relatos de Solugées de Problema de Comunicac@o (cases)

3.5.1. A licitante deverd apresentar os documentos e informacdes que
constituem os Relatos de Solucées de Problemas de Comunicacio em
caderno especifico, com ou sem o uso de cores, em fonte ‘arial’, tamanho "12
pontos’, em folhas numeradas sequencialmente, a partir da primeira pdgina
interna, rubricadas e assinadas na iltima por quem detenha poderes de
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representacdo da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente
identificado.

3.5.2. Deverdo ser apresentados 2 (dois) cases, de no mdximo 2 (duas)
paginas cada, permitida a inclusdo de até 5 (cinco) pecas de qualguer tipo
para cada relato. No caso de pecas eletrdnicas efou os spots e/ou jingles
deverdo ser fornecidos em CD ou DVD e as pecas grificas, em proporgdes
que preservem suas dimensoes originais e sua leitura.

3.5.3. Os dois relatos apresentados ndo podem referir-se a agbes de
comunicagio solicitadas e/ou aprovadas pela Prefeitura Municipal de
LAGOA SANTA.

Agéncia AZ3

A campanha 03 (agéncia AZ3) apresentou o Plano de Comunicacéo
Publicitdria com uma pagina em branco (pig 10 - antes da
Estratégia de Midia), o que poderia identificar a licitante por
diferencial de formatacdo, uma vez que tal forma de apresentacdo
ndo ocorreu com as demais licitantes. Ver ANEXO 3.

Fazenda Comunicacio

A licitante Fazenda Comunicacdo também excedeu o limite de duas
laudas por case, ao apresentar relatos (problema e solugio) das
pecas que ilustram os cases, juntamente com os layouts, bem como
em fichas técnicas dos materiais de TV e réddio. Sendo assim, a
licitante extrapolou o espaco destinado aos relatos para a
apresentagéo do case (limitado a 2 laudas). Ver abaixo (grifo nosso),
Ver ANEXO 4)
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3.5. Relatos de Solugées de Problema de Comunicacdo (cases)

3.5.1. A lLicitante deverd apresentar os documentos e informacées que
constituem os Relatos de Solucbes de Problemas de Comunicacio em
caderno especifico, com ou sem o uso de cores, em fonte ‘arial’, tammanho "12
pontos’, em folhas numeradas sequencialmente, a partir da primeira pigina
interna, rubricadas e assinadas na 1iltima por quem detenha poderes de
representacdo da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente
identificado.

3.5.2. Deverdo ser apresentados 2 (dois) cases, de no mdximo 2 (duas)
pdaginas cada, permitida a inclusdo de até 5 (cinco) pegas de qualguer tipo
para cada relato. No caso de pegas eletr6nicas e/ou os spots efou jingles
deverio ser fornecidos em CD ou DVD e as pecas grificas, em proporcdes
que preservem suas dimensoes originais e sua leitura.

3.5.3. Os dois relatos apresentados ndo podem referir-se a agdes de
comunicagio solicitadas efou aprovadas pela Prefeitura Municipal de
LAGOA SANTA.

Agéncia INOVATE

A campanha 02 (agéncia Inovate) apresentou em seu Plano de
Comunicacdo Publicitdria 0 conceito em caixa alta (pag 6), o
que poderia identificar a licitante por diferencial de formatacio
(seguindo o entendimento adotado pela Subcomissio para
desclassificar a ora Recorrente), uma vez que tal forma de

apresentacdo nao ocorreu com as demais licitantes. (VIDE ANEXO
1).
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Conclusao

Dessa forma, as campanhas 02, 03 e 04 também cometeram
infragdes ao item 1.2 Plano de Comunicacdo Publicitéria,
que foram apresentado em desconformidade, devendo

também,por se configurar interpretacio tnica da

Subcomissao, como aplicado & Recorrente, ensejar a

possibilidade de identificacio de sua autoria antes da
abertura do invélucre n° 2, quando da analise do conjunto

de informacSes, devendo  portanto, prevalecendo o
entendimento imposto a Recorrente, incorrerem na

mesma__pena imposta indevidamente a Licitante

desclassificada.

DA NECESSARIA REAVALIACAO DA PONTUACAO PARA
CUMPRIMENTO DO QUE EXIGE A LEI E O EDITAL

Entende a Recorrente que as notas concedidas pela Subcomisséo
Técnica, em que pese a qualificacdo de seus membros, devem ser
revistas pelos mesmos quanto aos pontos concedidos e constantes
nas planilhas de julgamento, pois que presentes elementos
destoantes da realidade fatica dos elementos colocados para sua
apreciagéao.

Além do que, ndo estd claro, a interligacdo entre as notas das
Planilhas e os argumentos utilizados pelos membros; qual seria a
metodologia e os critérios objetivos a serem utilizados para a
gradacdo da pontuagao dos quesitos, e, no caso de atendimento
parcial?

Essa auséncia impede a identificacdo e a avaliagdo, pelos licitantes,
dos critérios utilizados para atribuicdo dos pontos de suas propostas
e, portanto, das regras do julgamento.
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Novamente, vimos ressaltar as desobediéncias ao texto contido no
Edital efetuadas por algumas Agéncias e relevados pela
Subcomissdo.

Casablanca Comunicacido

A licitante Casablanca excedeu o limite de duas
laudas por case, ao apresentar relatos (problema e solugdo) das
pecas que ilustram os cases, juntamente com os layouts, bem como
em fichas técnicas dos materiais de TV e radio. Sendo assim, a
licitante extrapolou o espaco destinado aos relatos para a
apresentagdo do case (2 laudas). Ver abaixo (grifo nosso):

3.5. Relatos de Solugdes de Problema de Comunicagio (cases)

3.5.1. A licitante deverd apresentar os documentos e informacdes que
constituem os Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicacio em
caderno especifico, com ou sem o uso de cores, em fonte ‘arial’, tamanho "12
pontos’, em folhas numeradas sequencialmente, a partir da primeira pagina
interna, rubricadas e assinadas na iiltima por quem detenha poderes de
representacdo da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente
identificado.

3.5.2. Deverdo ser apresentados 2 (dois) cases, de no mdximo 2 (duas)
pdginas cada, permitida a inclusdo de até 5 (cinco) pecas de qualquer tipo
para cada relato. No caso de pecas eletronicas efou os spots efou jingles
deverdo ser fornecidos em CD ou DVD e as pegas grdficas, em proporgdes
que preservem suas dimensies originais e sua leitura.

3.5.3. Os dois relatos apresentados ndo podem referir-se a acbes de
comunicagdo solicitadas efou aprovadas pela Prefeitura Municipal de
LAGOA SANTA.

O Edital se refere ao relato das solugdes integradas de problemas de
comunicacdo (CASE). Os referendos formais apresentados devem
estar dentro das 2 (duas) laudas, emitidos pelos respectivos
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anunciantes, portanto, comp&em o relato. Assim, presente o
descumprimento das exigéncias do Edital.

Com o aumento ilecal do ntimero de pdeinas, a Licitante certamente

conseguiu__influenciar os membros da Subcomissio Técnica,

pontuando a maior, em seu favor. Requer-se portanto, a reducido da

nota concedida & Agéncia, em face do principio da isonomia e da
legalidade.

No item 1.94 Estratégia de midia a
Casablanca menciona, na pagina 11, quando trata do meio televisdo,
em especial na defesa de midia da TV Globo, uma_entrega de

audiéncia da programacdo apresentada de 191 GRP. Entretanto, na

planilha apresentada na pagina 34, consta o nitmero de 313 GRP.
(ANEXO 5)

1.9.4. Estratégia de Midia: texto com no maximo 5 (cinco) pdginas, em que
a licitante explicitard e justificard a estratégia e as tdticas recomendadas,
em consondncia com a estratégia de comunicacdo publicitdria por ela
recomendada e em funcdo da verba disponivel e informagdes constantes do
Briefing, apresentada sob a forma de textos, tabelas, grificos, planilhas e
por gquadro resumo (que ndo serdo computados no limite acima) que
identificard as pecas a serem veiculadas ou distribuidas e suas respectivas

quantidades, insercdes e custos nominais de produgdo (tabela cheia vigente
na data de publicacio deste) e periodo de veiculacio, desconsiderando-se os
custos internos, honordrios de Agéncia e repasse de parte do desconto

padrio do CENP.

O erro acima, pesar de parecer pequeno, na
realidade e na pratica do dia a dia no relacionamento agéncia x
cliente x veiculo, é um importante e crucial elemento de integragéo
de resultados. A planilha de midia é um instrumento de suporte
ao texto da estratégia de midia, ferramenta que deve ser
analisada em conjunto com as demais informagdes da estratégia
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de midia, caso contrério, poderd vir a causar sérics danos na
campanha em andamento fatico.

Assim, cabe a Subcomisdo Técnica rever este ponto e reduzir a nota

concedida a Agéncia.

Temos ainda, em relacio Conceito/slogan
proposto pela agéncia Casablanca “A satide mais perto de vocé” é
utilizado, também, pelo Ministério da Satde (conforme anexo).
Trata-se de um programa do Ministério da Satide e do SUS
Federal. Portanto, de abrangéncia nacional.

Desta forma perde-se o ineditismo e a criatividade da proposta

apresentada pela Casablanca, colocando a comunicacdo do

Municipio de Lagoa Santa como mero agente de “copia e cola”.
(VIDE ANEXO 6)

Pergunta: ndo caberia a subcomissdo técnica, formada por
profissionais da area, uma simples pesquisa no Google, antes de dar
as notas referentes & ideia criativa? E a primeira ocorréncia da
pagina...(VIDE ANEXO 6)

N&do pode a Subcomisséo Técnica, por ser de cardter #écnico e de

justica, manter a nota concedida a Agéncia, uma vez que as

caracteristicas de ineditismo e criatividade ndo foram demonstrados

pela Agéncia, gue se limitou a “copiar” elemento j4 existente e

praticado em outras esferas da Administracdo, devendo, portanto,

ser reduzida a nota concedida.
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Na estratégia de midia a Licitante Casablanca apresentou um
encarte de 4 paginas, na quantidade de 12.553 unidades para ser
veiculado no jornal Super Noticias. A tabela deste veiculo (em
anexo), no entanto, condiciona a veiculagio do encarte numa
quantidade minima de 50.000 unidades. Sendo assim, a proposta
descumpre integralmente o item do edital. (ANEXO 7)

Caso fosse considerada a condi¢do constante na tabela do Jornal
Super Noticias, conforme exige o edital, o valor da verba seria
ultrapassado. Em flagrante desrespeito ao valor pré-estabelecido
pelo briefing.

Aqui restou demonstrada uma
impossibilidade prética, resultando em grave transtorno para a
Administragdo, que ndo alcancaria o objetivo pretendido pela
Campanha, causando danos ao erédrio, com possibilidade inclusive
de ser envolvida em processo de mé gestdo do dinheiro ptblico.

Nao ha outra alternativa para a Subcomissdo Técnica, ao
rever este grave erro, sendo reduzir de forma acentuada a
nota indevidamente concedida 4 Casablanca.

Fazenda Comunicacdo

Mais uma vez, ressaltamos, a Agéncia FAZENDA errou, ao exceder
o limite de duas laudas por case, ao apresentar relatos {problema e
solug#o) das pecas que ilustram os cases, juntamente com os layouts,
bem como em fichas técnicas dos materiais de TV e radio. Sendo
assim, a licitantes extrapolou o limite do espaco destinado aos
relatos para a apresentacdo do case (méximo de 2 laudas). Ver
abaixo (grifo nosso) e ANEXO 4:
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3.5. Relatos de SolugGes de Problema de Comunicacdo (cases)

3.5.1. A licitante deverd apresentar os documentos e informagdes que
constituem os Relatos de Solugbes de Problemas de Comunicacio em
caderno especifico, com ou sem o uso de cores, em fonte ‘arial’, tamanho '12
pontos’, em folhas numeradas sequencialmente, a partir da primeira pigina
interna, rubricadas e assinadas na ultima por quem detenha poderes de
representacdo da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente
identificado.

3.5.2. Deverdo ser apresentados 2 (dois) cases, de no mdximo 2 (duas)
péginas cada, permitida a inclusdo de até 5 (cinco) pecas de qualquer tipo
para cada relato. No caso de pecas eletronicas e/ou os spots efou jingles
deverdo ser fornecidos em CD ou DVD e as pegas grdficas, em proporcoes
que preservem suas dimensies originais e sua leitura.

3.5.3. Os dois relatos apresentados nio podem referir-se a acdes de
comunicagdo solicitadas efou aprovadas pela Prefeitura Municipal de
LAGOA SANTA.

O Edital se refere ao relato das solugdes integradas de problemas de
comunicagdo (CASE). Os referendos formais apresentados devem
estar dentro do limite das 2 (duas) laudas, emitidos pelos
respectivos anunciantes, portanto, compdem o relatc. Assim,
presente o descumprimento das exigéncias do Edital.

Com o aumento ilegal do ntmero de paginas, certamente a
Licitante conseguiu influenciar os membros da Subcomissio
Técnica, pontuando a maior, em seu favor. O que dever ser
reconsiderado pelos Membros da Subcomissic Técnica,
reduzindo-se os pontos concedidos a Fazenda Comunicacio.
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Pelo exposto, a Subcomissio deve proceder & nova anilise das
notas concedidas as Agéncias Casablanca, Inovate e AZ3 frente

aos erros cometidos, uma vez que se alguma delas fosse a Agéncia

contratada, certamente estes erros trariam sérias e reais

consequéncias danosas ao erario, podendo inclusive vir a causar
improbidade administrativa.

DA DEVIDA MOTIVACAO DO ATO

Caso nao sejam atendidos os requerimentos da Recorrente, mister se
motivar este posicionamento, pois estar-se-ia dirimindo um
questionamento essencial & legalidade do ato administrativo.

Dar uma resposta adequada a um interesse
juridicamente relevante passa por um processo de justificagdo
legalmente permissivel. Isso revela o carater interativo ou
complementar dos principios que orientam o poder discricionario
da autoridade.

Os principios que orientam o exercicio da
discricdo administrativa, encerram limita¢des de duas ordens: legal
ou estatutaria e judicial. Construidas pelo legislador ou pelos
tribunais, essas limitacBes comunicam um dever de justificar as
decisdes, um senso de adequacéo de motivos e um dever/poder de
atuar quando necessario.

Para exercitar discricio adequadamente, diz
outro principio, deve-se dispensar adequada consideragéo ao mérito
e aos fatos do caso individual, isto &, exige-se tratar os pontos-
chaves de maneira racional, desenvolvendo-se argumentos
informados. Racionalmente razoédveis sdo aqueles argumentos
conclusivos e determinativos de respostas coerentes.
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O dever de atuar, enfim, para atender a uma
necessidade, decorre da percepgdo de que a autoridade possui um
poder-dever de dar as respostas corretas para acudir a um interesse
legalmente protegido.

Essa protecdo é definida a partir da
Constituigdo, consolidada mnas leis e implementada pelo
Regulamento.

Uma falha grave na administragdc, mesmo no
servico social autbnomo, forca a autoridade competente a investigar
o assunto adequadamente e produzir uma resposta motivada.

A administracdo deste Servico, também cabe
estabelecer mecanismos de avaliacdo dos resultados. Isso permite
detectar falhas e gera oportunidade de reparacdo. Avaliar resultados
revela um comprometimento com o controle de qualidade da justica
administrativa.

Somente mediante a enunciacdo dos
fundamentos de fato e de direito que ensejaram a pratica do ato
administrativo, poder-se-a4 verificar se a atuagdo adrninistrativa
respeitou as condi¢des impostas para o exercicio de sua atividade
social: observar a Constituicdo, observar as leis e promover o
cumprimento de seu Estatuto, Regulamento e Regimento Interno.

Por essas razbes, é possivel afirmar, com
apoio na doutrina dominante, que a motivacdo dos atos
administrativos configura exigéncia essencial ao contido no
Estatuto, Regulamento e Regimento Interno. De nada adiantaria a
submissdo da Administracdo ao império da lei e Estatuto e/ou
Regulamento, se pudesse agir sem invocar os fundamentos faticos e
juridicos de sua atuacéo, pois, nesse caso, nao seria possivel atestar a
conformidade desta atuacdo com os pardmetros impostos pela
ordem juridica.
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Consoante evidenciou CLELIO CHIESA:

"'Sem a enunciagdo das razdes que levaram a
Administracdo a editar o ato, os administrados néo teriam condigdes
de averiguar, com precisdo, se a Administracdo agiu nos estritos
limites permitidos em lei; por consequéncia, nédo teriam como
defender-se de eventuais arbitrariedades".

Um regime tal que comportasse solugdo
diversa da defendida mais se aproximaria da tirania do que da
democracia. Somente os déspotas se escusam de explicar os motivos
de seus atos.

A ideia de controle, pois, €& inerente a
democracia e, talvez, mais importante do que a compreensdo que a
respeito dessa possui o senso comum, qual seja, a de elei¢do popular
dos representantes do povo.

Na doutrina de Hugo de Brito Machado:

"A exigéncia da motivacdo dos atos
administrativos em geral, alids, estd ndo apenas no Direito Positivo
brasileiro.

E constante no Direito de todos os povos
civilizados, porque resulta da loégica juridica, que € perene e
universal. ”

Esse é também o entendimento de CELSO
ANTONIO BANDEIRA DE MELLO:
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"E inafastdvel, pois sejam declinados os
motivos para poder-se aferir se deveras ocorreram, se tinham a
compostura presumida e se ajustaram & hipétese legal. Sem isto ndo
haveria como impugnar-lhes a realidade, nem sequer controla-los
em sede jurisdicional.

Fora isto impossivel ou denegado pela ordem
juridica e o Estado de Direito, assim como todo o quadro da
legalidade, consistiriam na mais raptil e quebradiga das garantias,
servindo apenas como verdadeiro atestado de wuma cabal
inconsequéncia do Direito e da mais absoluta inanidade de suas
instituicdes.

Deveras, como contestar a validade de um ato
por falta de motivo se eles ndo forem exarados? Como impugna-los
se eles forem "secretos'? Como submeté-los ao crivo controlador,
para garantia de direitos, se puderem ser de todos ignotos?

Sem a enunciacdo dos fatos e - no caso de
discricdo deciséria - sem a exposicdo das razdes de decidir, ndo
haveria como submeter o ato ao foro de apreciacdo ao cabo do qual
se podera dizer se foi ou ndo legitima a providéncia administrativa;
ou seja, ndo se terd como resolver se houve ou ndo valido
embasamento do ato".

A necessidade de motivacdo do ato
administrativo decorre de expressa disposicdo legal, estatutaria e
regulatéria. Nos termos do art. 2° da Lei n° 9.784/99, "a
Administracdo Puablica obedecera, dentre outros, aos principios da
legalidade, finalidade, motivacéo, razoabilidade, proporcionalidade,
moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica,
interesse publico e eficiéncia". Por sua vez, o paragrafo Ginico, inciso
VI, do mesmo dispositivo legal, exige a “indicacdo dos
pressupostos de fato e de direito que determinarem a decisédo”.
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DOS PEDIDOS

Diante do exposto, a Recorrente requer que esta
Comissao Permanente de Licitacdo receba este Recurso, convoque a
Subcomissdo Técnica para se manifestar sobre as razdes aqui
apresentadas, avaliando nossos requerimentos e alegacdes, para
tornar sem efeito a desclassificagdo, retornando a Recorrente ao
certame; e também para rever a pontuacio concedida aos
Licitantes frente aos fatos aqui expostos, aplicando acs itens
apontados novas notas, devidamente adequadas aos errcs/acertos
de cada uma das Concorrentes. Caso contrario, que estenda o
mesmo entendimento quanto a desclassificacdo as outras Agéncias
aqui apontadas. Feito isso, que se dé inicio & préxima fase do
certame.

Nédo sendo este o entendimento, que o Recurso seja remetido &

apreciacdo da Autoridade Superior, para apreciacdo administrativa
final.

Belo Horizonte, 18 de maio de 2017.

Claudia Lopes Tiraboschi

s
{ Sécia - Diretora
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CONTRATO SOCIAL DR
2004 PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA.

JENER LEITE DIAS, brasileiro, divorciado, publicitario, residente e domiciliado
nesta Capital, na avenida José do Patrocinio Pontes, n® 1.312, bairro Mangabeiras,
portador da Carteira de Identidade n® M.750.175, expedida pela SSP/MG, inscrito
no CPF n° 374.403.816-53; ¢

CLAUDIA LOPES TIRABOSCHI, brasileira, divorciada, publicitaria, residente e
domiciliada nesta Capital, na avenida José do Patrocinio Pontes, n° 1312, bairro

Mangabeiras, portadora da carteira de identidade n® 0671.3258-9, expedida pela
SSP/RJ, inscrita no CPF n° 788.657.517-20;

resolvem, .pelo presente instrumento, constituir uma sociedade empresaria, sob a
forma "de: responsabilidade limitada, que se regerd pelas seguintes cléusulas e

condi¢Bes:
CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAQ
1.1 - -A sociedade se constitui como sociedade empresaria, sob a forma de

- sociedade - limitada, e denomina-se 2004 PUBLICIDADE E
"PROPACANDA LTDA.




CLAUSULA SEGUNDA - SEDE E FILIATS.

2.1

2.2

A sociedade tem sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua

Haiti, n° 174, bairro Sion, CEP 30.320-140.

A sociedade poderd abrir filiais, agéncias e escritorios em qualquer parte do

territério nacional.

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO SCCIAL

31

A gocicdade ter por objeto: (a) a prestagdo de servicos de propaganda ¢

publicidade, incluindo criacdio, produg#o, distribuigio, veiculagio,
supervisdo, avaliagdo e acompanhamento de campanhas publicitarias; (b) a
prestagio de servigos técnicos de relagBes publicas, de promogdes € eventos,
e de apoio para areas comerciais e de marketing; (c) a participag@o em outras

sociedades, na qualidade de quotista ou acionista.

CLAUSULA QUARTA - PRAZO DE DURACAO

4.1

A sociedade tem prazo de duragio indeterminado.

CLAUSULA QUINTA - CAPITAL SOCIAL

O -capital social & de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000,00
(dez mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente

subscrito e integralizado, distribuido entre 0s sécios da seguinte forma:

i ag.sdeio Jener Leite Dias cabem 5.000,00 (cinco mil) quotas, perfazendo

o valor de RS 5.000,00 (cinco mil reais);




~ & socia Claudia Lopes Timiﬁaschﬁiicabém 5.000,00 (cinco mil) quotas,

" perfazendo o valor de R$5.000,00 (cinco mil reais).

CLAUSULA SEXTA - RESPONSABILIDADE

6.1

A responsabilidade de cada sécio ¢ limitada a0 valor de suas quotas, mas

todos respondem solidariamente pela integralizagio do capital social.

CLAUSULA SETIMA - ADMINISTRACAQ

7.1

7.2

7.3

A Sociedade serd gerida por dois administradores, sécios ou ndo, designado
no contrato: social ou em ato separado, o qual sera eleito através dz Reunido

dos Sdcios.

Ficam nomeados, neste ato, 0s administradores Jener Leite Dias e Clatdia

Lopes Tiraboschi, j& qualificados neste instrumento.

Os. admmlstradores nomeados em ato separado deverdo ser investidos no

" ¢argo nd prazo de cinco dias, mediante assinatura do termo de posse no livio

7.4

de atas da administraco, e devera promover, no prazo de dez dias contados
de sua investiduta, a averbagfo de sua nomeagdo no Registro Publico de

Empresas Mercantis.

Aos administradores caberdo representar a Sociedade ativa e passivamente,
em juizo ou -fora dele, € praticar ©os atos necessarios a gestdo ¢©
desenvolvimento do objeto social, cabendo-lhes o uso exclusivo da

denominacdo social, podendo agir em conjunto ou isoladamente.
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7.6

7.7

7.8

E ‘vedado aos administradores o uso .da-denominagdo social em neg6eios

sstranhios a0 objeto social, bem coma dar. garanties e/ou avais em beneficio

‘de terceiros. -

No caso de rentncia ou falta do administrador, tenha ele sido nomeado neo ato

constitutivo ou em ato separado, o substituto podera ser eleito mediante

Reunizo dos S6cios, convocada especialmente para tal finalidade.

Os socios poderfo fiscalizar os atos administrativos através de livre acesso
aos .livros, e demais documentos da Sociedade, a qualquer tempo,

iﬁdependememerite de autorizagdo.

Fm caso de rentncia ou falta do administrador, independentemente da forma

de sua designagdo, o administrador substituto deverd ser eleito em Reunido de

Sécios convocada especialmente para tal fim.

CLAUSULA - OITAVA - DELIBERACOES SOCIAIS

8.1

As deliberacBes da sociedade serdo tomadas mediante Reunifio de 86cios, que

sera realizada sempre que necessario, € especialmente para;

a) aprovagdo das contas dos administradores;

b) nomeagdo e destituigdo de administradores;

¢) modo de remuneragao dos administradores;
d) distribui¢o dos resultados;

&) modificagio do contrato social;

~ "f) aumento ou redugo do capital social;

g) incorporagéo, fusfio, cisdo, transformagao, dissolugdo, ou cessagdo do

estado de liquidacdo da sociedade;




. h) ahenagao ou oneracio, a qualquern titulo,-dos- bens imoveis ¢ todos os

demals bens integrantes do ativo perma.nenre da sociedade;

- ‘1) nomean;ao e destmug:ao de liquidantes;

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

1) aprovagao dos atos praticados pelo liquidante;
kY péd-idolde _¢§51100rdata da sociedade;

1) exclusiio de sécio da sociedade.

" A Reunifio de Sécios poderd ser convocada a qualquer tempo por

administrador ou por qualquer dos sécios da sociedade.

A convocacio-deverd ser efetuada mediante carta registrada com aviso de
recebimento; encaminhada aos sdcios com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias; contendo, a data, local, hora e ordem do dia, dispensada a publica¢io de

edital-de convocacdo.

O comparecimento da totalidade dos sécios, cu a declaragfio, por escrito, de
ciéncia do local, data, hora ¢ ordem do dia, dispensara o procedimento de

convocagao.

A Reumao de Sécios sera instalada com a presenga de sécios que

represeitem, no minimo, 3/4 (trés quartos) do capital social da sociedade.

o) 50010 podera ser representado na Reunido de Sécios por outro sdcio Ou por
procmador' mediante outorga de mandato com a especificacdo dos poderes

conferidos.

A Reunidio de Sécios serd presidida por qualquer socio, que convocard um

dos presentes para secretariar 0s trabalhos e lavrar a respectiva ate.




8.8

8.9

g8.10

8.11

A Reunlao de Sécios podera ocorrer pr)f via telefs)*nca ou video-conferéncia,
hlpotese em que deveré scr reduzida 4 esCrito a rvspectwa ata e ser assinada

pelos socms que dela participaram.

As deliberagdes da Reunidio de Sécios, ressalvadas as excegdes previstas em

lei, serio tomadas por votos correspondentes a mais da metade do capital

social da sociedade.

A cada quota corresponderd 1 (um) voto nas deliberactes da Reunifo de

Séeios.

Nos termos da-legislagio em vigor, a Reunido de Sécios serd dispensada na

- hipétese de todos os s6c10s decidirem, por escrito, sobre a matéria objeto da

mesma.

CLAUSULA NONA - CESSAU DE QUOTAS

9.1

9.2

9.3

O sécio que pretender alienar suas quotas deverd, primeiramente, oferecé-las

a0 outro s6cio, que tera preferéncia em adquiri-las.

O sdcio cedente devera notificar o outro sécio do montanie de quotas

ofertadas e da existéneia ou nio de terceiros interessados em sua aquisicao.

Caso o s6cio descje exercer seu direito de preferéncia, devera manifestar seu

interesse em adquirir as quotas ofertadas no prazo de 15 (quinze) dias,

contados do recebimento da oferta, considerando-se recusada a oferta ndo

respondida ou cuja resposta seja enviada fora do prazo aqui previsto.




9.4

9.5

9.6

9.7

N&o havendo interesse. do $0c10 remanescen‘te em adquirir as quotas
ofertadas, estas poderdo_ser- oferecidas & terf‘eufo desde que por prego ¢

condicdes nio mais vantajosas que as constantes da oferta efetuada ao sdcio

remanescente.

Havendo 1nteresse do terceiro na aquisigdo das quotas, o sdécio cedente
notlﬁcara o sécio remanescente do terceiro interessado, prego e respectivas
condi¢Bes de pagamento, hipdtese em que o socio remanescente poderd,
ainda, exercer seu direito de preferéncia no prazo de 15 (quinze) dias

contados do recebimento da notificagéo.

Todas as comunicacBes entre os sbcios previstas nesta clausula serdo

efetuadas por carta registrada com aviso de recebimento.

Sera nula de pleno direito a cessdo de quotas efetuada em desacordo com as

disposigdes desta clusula.

CLAUSULA DECIMA - RETIRADA DE SOCIOS

10.1

10.2

Qualquer socio poderd retirar-se da sociedade sem que tal situagao importe na

sua dissolucio.

Ressalvadas as disposiqé‘)es expressas em lei, 0 s6cio que desejar retirar-se da
sociedade devera notificar o outro sécio, por carta registrada com aviso de
r'ecebiinento, enviada com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias,
comunicando sua intengio e solicitando a apuragio de seus respectivos

haveres,




CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - FALECIMENTO DE SOCIO

11.1 O falecimento de socio implicara na liquidagdio de sua participa¢io,
apurando- se o valor correspondente as suas quotas, 0 qual serd pago aos seus
herdexros na forma prevista no art. 1.031 do Cédigo Civil. Optando o sécio

7 :remanescente pela continuidade da sociedade, deverd recompor a pluralidade

de socios no'prazo de 180 (cento ¢ oitenta) dias.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EXCLUSAQ DE SOCIC

12.1 ~ Poder4 haver a excluso de sécio por justa causa nos termos do art. 1.085 do
Cédigo Civil, mediante deliberaciio tomada em ReuniZo de Sdcios
gspecialmente convocada para €sse fim, através de carta regisirada enviada ao

socio que se pretende excluir, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

12.2  Oshaveres do s6cio excluido serdic apurados e pagos na forma prevista no art.

1,031 do Codigo Civil

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - EXERCICIO SOCIAL E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

13.1 O 'exercicio social serda encerrado em 31 de dezembro de cada ano.

132 ©Os licros serfio apurados em balanco anual elaborado no prazo de 60
(sessenta) dias contados do encerramento do exercicio social, e serfio parcial
ou totalmente distribuidos 208 sécios na proporgdo das respectivas

participagbes no capital social, ou mantidos na sociedade, conforme o que

vier a ser deliberado em Reunido de S6cios. ,«‘(\ -
A

LA




CLAUSULA DECIMA QUAR;TA__-,MSSOLU@AQ E LIQUIDACAO DA
SOCIEDADE SRR .

14.1 A sociedade se dissolverd nos casos previstos em lel.
142 A liquidagio da sociedade observard as normas previstas no Codigo Civil.

CLAUSULA = DECIMA QUINTA - DECLARACAO DE NAO
IMPEDIMENTO

151 Os socios, tanibém administradores, declaram, sob as penas da lei, que nao
estiio inicursos em qualquer impedimento legal para participar da sociedade ou

para exercer fungdes de administragdc da mesma.
CLAUSULA DECIMA SEXTA - LEGISLACAO DE REGENCIA

16.1 A sociedade sera regida pelas normas aplicaveis do Codigo Civil aplicando-
se,’ supletivémmte, as normas das sociedades andnimas nas omissdes

‘porventura existentes no referido diploma.
CLAUSULA DECIMA SETIMA - ARBITRAGEM E FORO

17.1 Qualquer. controvérsia oriunda da interpretagio e execuglo do presente
contrato, que ndo possa Ser solucionada amigavelmente pelos 36cios, serd
resolvida - por meio de procedimento arbitral, conforme previsto no
Regulamerito da Camara de Arbitragern Empresarial - Brasil. A arbifragem

terd lugar em Belo Horizonte, Minas Gerais.




17.2 Para as controversxas que 11ao . possam. ser resoivldas por arbitragem, bem
como para a cxecugio ca sentenga: arb1tra1 os s6cios elegem o foro da
" comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais, com rentncia expressa a qualquer

outro; ainda que mais privilegiado.

Estando asszm _}UStOS e combmac}os ssma /OS%CIOS o presente instrumento em 3

(tres) vias de igual teor dev1damente testr;«munhadas

I

|
|
i

Belo Honzonte 10 de dezemnibro de 2003

Testemunhas:
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2004 PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA
CNPJ: 06.056,333/0001-19
OITAVA ALTERAGCAO CONTRATUAL

CLAUDIA LOPES TIRABOSCHL, brasiieira, divorciada, publicitaria, portadora da carteira de
ldentidade n° 0871.3258-9, expedide pela SSP/RJ, CPF n° 788.657.517-20 residente
domiciliada nesta capital, & Rua Montevidéu, n. 318 Apto 1300, Sion, CEP 30315-560.

ARACELI MOURA MESQUITA, brasileira, casada em regime de comunh@o parciel de bens,

| publicitaria, portadora da carteira de identidade n.° M-4.094.831, expedida peia SSP/MG, CPF n.°

. 665.362.608-78, residente e domiciliada & Rua Gensaral Dionisic Cerqueira, n.1132, Apto. 1201,
' Gutierrez, Belo Horizonte/MG, CEP 30430-140.

: ’ A,L‘CIONE'HAEL.E ARNAUT. brasileiro, divorciado, publicitario, portader da carteira de identidade
I n° M-923.929, expedida pela SSPIMG, CPF n.t 373.021.166-87, residente e domicifado a Rua
Gongaives Veloso, n.223 Apto. 101, Vila Paris, Belo Horizonte/MG, CEF 30380-620.

' RENATA GUIMARAES DA COSTA, brasileira, divorciada, publicitaria, portadora da carteira de
identidgoe n.® MG-5.604.509, expedida pela SSP/MG, CPF n.° 891.778.596-04, residente e
domib{lié@a a Rua Alberto Bressane, 459/01 S&o Lucas, Belo Horizonie/MG, CEP 30.240.470.

. Unicog sécios da sociedade empresaria limitade denominada 2004 PUBLICIDADE E
PROPAGANDA LTDA, inscrita na CNRPJ scb o n® 08.066.333/0001-18, registrada na JUCEMG
sob 0. A% 3120688971-3 em 17/12/2003 & ultima alteragéo contratual sob o n.° 3863735 em
2071242007, resolvem de comum acordo, allerar seu contrato social, mediante as clausulas e

© condighes seguintes.

DAS ALTERAGOES:
| - Alteragdo do Quadro Societario: Retirada de Socio

Neste ato,a socia RENATA GUIMARAES DA COSTA, ia qualificada no preémbulo deste, cede
e transfere a totalidade de suas 7.500 (sefe mil e quinhentas) quotas, sendo 5.00C (cinco mit)
guotas para o socio ALCIONE HAELE ARNAUT e 2.500 (duas mil & quinhentas) guotas pare 2
socia ARACELI MOURA MESQUITA, no valor total de R$ 7.500.00 (sete mil & quinhentos
reais), dando, ao cedente plena, geral & irrevogavel guitacdo aos cessionérios e & sociedade.

A socia CLAUDIA LOPES TIRABOSCHL, declina de preferéncia na aquisiclo das guctas ora
cedidas e transferidas em beneficio da transferéncia de cotas que s&0 transacionadas.

Por forga das mencionadas transferéncias de cotas, o quadro societario fica alterado da seguinte
forma:

N . B ‘ T
i______w‘ _S_gClOS L QUOTAS 11 % “\[B.INTEGRALIZADO /@




e ————— e

CLAUDIA LOPES TIRABOSCHI 253.500 | 84,50% 253.500,00
ARAC'ELI MOURA MESQUITA 34.000 | 11,33% 34.000,00
ALéIONE HAELE ARNAUT 12.500 4,17% 12.500,00
TOTAL 300.000 | 100,00% 300.0600,00

A0 ensejo da alteragdo ora formalizade, resclvem os sécios consolidar o contrato social com 2
seguinte redagdo:

2004 PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA
CNPJ: 06.056.333/0001-18
CONTRATO SCCIAL CONSOLIDADO

CLAUSULA PRIMEIRA — DENOMINAGAO

1.1 :-A'.éidéﬁed:ade se constitui como sociedade empresaria, e denomina-se “2004 PUBLICIDADE
. ,'E-,RROPAGANDA LTDA”,

CLAUSULA SEGUNDA — SEDE E FILIAIS

2.1LA'sbc;:iédade tem sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Haiti, 178, Bairro
Sion. CEP 30320-140.

2.2_ A sociedade poderd abrir filiais, agéncias e escritdrics em qualquer parte do territorio
nacional.

CLAUSULA TERCEIRA ~ OBJETO SOCIAL

3.1 O objeto social da sociedade centinua sendo:

Estudar, conceder, planeiar, elaborar, executar e disiribuir materiais publicitarios nos érgéos de

divuigagao, tais como [ornais, radio e televis@o, por conta e ordem de seus clientes anunciantes,

difundit idéias & informar o publico a respeito de organizegdo cu instituigdo, tudo em
_conformidade com a Lel n.° 4880, artign 3° e decreto 57680/66, serviges de promogao,

Srganizacdo e produgdo de eventos em geral, podande, ainda, participar de cutras scciedades.

CLAUSULA QUARTA — PRAZO DE DURAGAO

4.1 A sociedade tem prazo de duragac indeterminado.

CLAUSULA QUINTA — CAPITAL SOCIAL

51 O capital .social da sociedade & de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), dividides em 300.000
(trezentas mil) quotas de RS 1,00 (Hum real) cada, totalmente subscrito e integralizado,
distribuido enire os soécios da seguinte forma:




o _f_Sbcnos QuUOTAS | % | VRINTEGRALIZADO
;;LA[JDI"A’ LOPES TIRABOSCHI | 253.500 | 84,50% 253.500,00
‘ “AﬁACEL!.MOURA MESQUITA 34,000 | 11,33% 34.000,00
ALciONE HAELE ARNAUT 12,500 | 4,17% 12.500,00
TOTAL = 300.000 | 100,00% 300,000,00

CLAUSULA SEXTA — RESPONSABILIDADE

6.1 A responsabilidade de cada sécio & restrita a0 valor de suas quoias, mas todos respondem

" solidariamente pela integralizagio do capital social.

CLAUSULA SETIMA - ADMINISTRAGAC DA SOCIEDADE

7.1 AsociedEde Sera gerida ou ndo, designado no contrato social ou em ato separacdo, o gual
sers eirito através de reunidao dos socios.

7.2 .0 administrador nomeado continua sende a socia CLAUDIA LOPES TIRABOSCHI ja
gualifizada anteriormente.

73 0 administrador nomeado em atoc separado devera ser investido no cargo no prazo de cinco
dias, madiante assinatura do termo de posse do lvro de atas da administragéo, & devera
promover, Nc prazo de dez dias contados de sua investidura, a averbagdo de sua nomeacao no
Rejistro Publico de Empresas Mercantis.

7.4. An administrador caberd repraesentar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, e praticar 0s gtos necessarios 2 gestéo e desenvolvimento do objeto social, cabendo-lhes o
uso exclhisivo da denominagdo social, podende agir em conjunto ou iscladamente.

7.5 £ vecads ao administrador o uso da dencminagdo social em negoécios estranhos ac objeto
social, bem como dar garantias efou avals em beneficio de terceiros.

7 & No cdso de'renuncia ou falta do administrador, tenha ele side nomeado no ate constitutive ou
em ato separado, ¢ substituto podera ser eleito mediante reunidoc dos socics, convocada

gspecialmentepara tal finalidade.

7.7 Os sécios pederfio fiscalizar os atos administratives através de livre acessc acs livios e
demais documentos da Sociedade, a qualquer tempo, independentemente de autorizagao.

78 Em caso de renuncia ou falta do administrador, independentemente da forma de sua
designagac ‘0 administrador substituto devera ser eleito em reunidc de socios convocada
especiegimente para tal fim.

CLAUSULA CITAVA — DELIBERAGOES SOCIAIS

8.1 As deliberagdes da scciedade serdo tomadas mediante reunigo de socios, gue sera realizada
sempre que necessario, & especialmente para

a) Aprovagac das contas dos administradores, @

70




o 7

Nomeagade destituicdo de administraderes,

Mode de remuheracéo dos administradores,

Distribuicad dis resultados,

Medificagae d contrato social,

Aumento oul rédiugdo do capitai social,

). lhcorporagéo; fuséo, ciséo, transformacac, dissoluc@o, ou cessacdo do estado de liguidacao

~ désociedade,

h) Alienagéo ou oneracdic a gualguer titulo dos bens iméveis & todos os demais integrantes do
ativo permanente da sociedade,
NomeagZo e destituigdo de liquidante,
Aprovacia dos atos praticades peloe liquidante,

) Pedido de ¢concordata da sociedade,

Exclusgo de socios da sociedade,

Pt e G )

0 oo 0
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|

5.2 A reuniéo de socios podera ser convocada a cqualguer tempo por adminisfrador ou por
qualquear dos socics da sociedade.

8.3 A'convocago deverd ser efetuada mediante carta registrada com aviso de recebimento,
encaminhada aos sécios com antecedéncia minima de 8 {oito) dias, contendo a data, local, hora
e ordem do dia, dispensada a publicacae de edital de convocagao.

840 comparecimento da totalidade dos socios, ou a declaracdo, por escrite, de ciéncia do local,
hora s:ordem do dia, dispensard o procedimento de convocagao.

8.5 Areunido de séeios sera instalada com a presenga de s&cios gue representarem, no minimo,
¥ (krde quartos) do capital sccial da socledade.

‘8.6 O sdHzio podera:ser representade na reunifo de sdcios por outro steio ou por procuradar,
mediante-outorga'de mandato com & especificagéo dos poceres conferidos.

8.7 A-rzunido de socios serd presidida por qualquer sécio, gue convocara um dos presentes para
sacretariar os trabalhos e lavrar a respectiva ata.

8 8 A reunidc de sécios podera ccorrer por via telefonica ou video conferencia, hipdtese em que
devera ser reduzida a escrito a respectiva ata e ser assinada pelos sécios que dela participaram.

8.9 As deliberagdes da reunido de socios, resselvadas as excegdes previstas em lei, serao
tomadas por votos correspencentes a mais da metade do capital social da sociedade.

8.10 A cada q‘udta'-cbrrespondera 1 {um} voto nas deiiberagbes da reuni&c des sécios.

8.11 Nos termos da legislagho em vigor, a reunio de séclos sera dispensada na hipotese de
todos os sociosidecidirem, por escrito, sobre a matéria objete da mesma.

' CLAUSULA NONA- CESSAO DE QUOTAS

9.1 O sécio que pretender alienar suas quotas devera, primeiramente oferece-las do outro socio,
que terg preferéncia em adquirl-las.

"2 O socio -cedente devera notificar o outro sdcio do montante de quotas ofertadas e da
existéncia cunio de tercelros interassades em sua aquisicao.

9.3 Caso o sécio deseje exercer seu direito de preferéncia, devera manifestar seu interesse em
adguirir as quotas ofertadas no prazo de 15 (guinze) digs, contados do recebimento da oferta,
considerando-s& recusada a oferta ndo respondida ou cuja resposta seja enviada fora do prazo
previsto P

%




9.4 Nag havenco. i:nteréfsse do sdcio remanescente em adguirlr as guotas ofertadas, estas

poderdo ser ofe_re_cidéé,'Qli.;,terceiro, desde que por prego e condigdes n&o mais vantajosas que as
constantes da ofs fethada ao socio remanescente.

-9‘5£‘H.a\'/er¢do' intéresse do terceiro na aquisicdo das guotas, o socio cedente notificaré o socio
rerménescente’ do ‘terceirh interessado, prego e respectivas condigbes de pagamento, hipitese
am que o 'sétic.remanescente podera, ainda, exsrcer seu direito de preferencia ne prazo de 15
“(quinze)-dias contados, do recebimento da notificagao.

9.6 Tedas as comunicagOes entre os sdcios previstas nesta clausula ser&o efetuadas por carta
registrada ¢om aviso de recebimento.

9.7 Sera nula de pleho direito 2 cessdo de quotas efetuada em desacordo com as disposicdes
desta clausula.

CLAUSULA DECIMA — RETIRADA DE SOCIOS

10.1 -Qualguer sdcic podera retirar-se da scciedade sem gue tal sltuagio importe na sus
dissclugdo.
10.2-Ressalvadas a8 disposigdes expressas em lei, 0 socio gque desejar retirar-se da sociedade
devaré notificar o outro sécio, por carta registrada com aviso de recsbimento, gnviada com
antecedancia minima de 60 (sessenta) dias, comunicando sua intenglo e solicitando & apuracéc
de cevs respectivos havsres.

CLAUSUIZA DECHVIA PRIMEIRA ~ FALECIMENTO DE SOCIO

11.1 0 falecimento de-socio implicara na liquidaggo de sua participagée apurando-se o valor
corraspendente 3s suas quotas, o qual sera page aos seus herdeiros na forma prevista no art.

1.021 do Codigo Civil. Cptando o sécio remanescente pela continuidade da scciedade, devera

recompor-a pluralidade de sécios no prazo de 18C (cento oitenta] dias.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EXCLUSAO DE SOCIO

12.1 Poderé haver a exclus8o por justa causa nos termos do art. 1.085 do Cacigo Civil, mediante
deliberag@o tomada ;em reunido de sOCios especialmente para esse fim, através de caria
registrada enviada zo sécic que se pretende excluir, com antecedéncia minima de 15 {quinze)
dias.

12.2 Os haveres do-sdcio excluido serdo apurados e pagos na forma prevista no art. 1.031 do
Cadigo Civtl. ¢ DA

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA ~ EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS
1310 e>‘<'é'rci<:'io social sera encerrado em 31 de dezembro de cada ano.

13.2 Os lucros seric apurados em balange anual elaborado no prazo 60 {sessenta) dias
contados do encerramento do exercicio social, & serfo parcial ou totalmente distribuidos aos
sdcios na proporgao - das respectivas participagbes no capital social, ou mantidos na sociedade,
conformea o gue vier a ser deliberado em reunido de socios.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DISSOLUGAQ E LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE




14.1 A socledade se dissolvera nos cases previstos em lei

14.'2§,A':1i‘quidai;éo daisociédade observard as normas previstas no Cédigo Civil.

CLAUSULA DECiMA QUINTA DECLARACAO DE NAO IMPEDIMENTO

A5 1 Os soc:os tambem admm:stradores declaram sob as penas da lei, que ndo estdo incursos
-,em qualquer :mpedtmente legal de participar da sociedade ou para fungées de administracéo da

' CLAUSULA DECIMA SEXTA — LEGISLACAQ DE REGENCIA

16.1 A socn—:dade sera regida pelas normas aplicdveis do Cédigo Civil aplicando-se,
supletivamente, as normas das sociedades andnimas nas ocmissdes porventura existantes no
referido diploma.

CLAUSULA DECI[VIA SETiMA ARBITRAGEM E FORO

17.3 Qualquer controver51a oriunda da mterpretagao ¢ execugéo do presente contrato, que nZo
possa s&rsolutionada amigavelmente pelos sécios, serd resolvida por meio de procedimento
arbliia:;, conforme previstc no regulamento da Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil. A
arb1tragem tera Jugar am Belo Horlzonte, Minas Gerajs.

? 2 Para as controvers1as que n&o possam ser resolvidas por arbitragem, bem como para
-execugdo da sentenga arbitral, os socios elegem o foro da comarca de Belo Horizonte, Minas
Gerais, com renuncia expressa a qualguer outro, ainda que mais privilegiado,

Estance justos: e combinadoes, assinam os socios o presente instrumentc em 03 (trés) vias de
iguelteor, devidemente testemunhadas.

Belo Horizonte, 21 de Cutubro de 2011.
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LU 170.0 1 OIYUUSG-04

SEMPRE ECTTORA LTDA

Av. Babita Camargos, 1645
B. Cidade industrial — CER 32210-180

L’_CONTAGEM

MG

a) Primeira pagina (capa)**

a) Turismo

*TERCA A DOMINGO_
| PREGO CM/COL (RS).

1.008,00

918,00
b) Contracapa** 479,00 521,00
¢} Pdgina 03** 451,00 494,00
. d) Pagina 05** 421,00 462,00
e) Indeterminado 354,00 388,00
f) Yarejo, comércio e serviges 163,00 182,00
g) Publicidade eleitoral 421,00 462,00
h) Informe publicitdrio 389,00 428,00
- {matéria comercial e expressdo de opinido)
i) Avisos e comunicadas 372,00 407,00
»n Awso funebre/rehqmso 199,00 217,060
K) Publicidade legal (atas, balangos e editais) 184,00 202,00

(*) Formato minimo permitido: 30 cm/col | (**) Formato sob consulta

Sébado 112,00 85,60

b) Super Motor Quarta-feira 139,00 - 10500

111) PADROES DE INCREMENTO 7 DETERMINACA

a) Andncios coloridos 35
b) Determinacdo de pdgina ou segdo 30
¢) Antincios diferenciados/sequenciais Sob consulta

d) Antincios miltiplos/cooperados* ,
{*) Com mais de uma assinatura (razdo social, logomarca ou nome fantasia)

20% por assmatura _

/IVY SERVICOS EXTRAS” _

.2) Envelopamento 0.83
- b) Cinta 0,66
) Encartes até 8 paginas 0,48
d) Encartes acima de 8 paginas

V) CLASSIFICADOS

V1) CIRCULAGRO | RESERVA | ENTREGADEMATERIAL. . .~

0,60
Formato maximo permitido: 24 cm x 36 cm | {*) Quantidade minima: 50 mil unidades :

s '-'-'Bf'sr'r{c'gn'c 'cnnzm';
2) Veiculos

b) Imdveis 26,18

¢) Empreqos 26,18 92,00 =y o ry
9 Diversos _ 26,18 80,00 Vﬁdﬁf’@iﬁ
e) Linha excedente 2,48 *os0sens0asne

*Valor valido para antincio unitdrio com titulo + 3 finkas

ENTREGA DE MATERIAL

CADERNO CIRCULAGAD RESERVA
Noticidrio Didria Dia dtil antecnpando Dia (ti] antecipando
a veiculagdo - 17h a veiculagdo - 15h

Classificados  Domingo Sexta-feira - 12h Sexta-felra = 15h
Segunda-feira Sexta-feira ~ 12h Sexta-feira - 15h
Terga-feira Sequnda-feira = 12n ‘Segunda-feira - 15h
Quarta-feira Terga-feira - 12h Terga—fena Bh
Quinta-feira Quarta-feira - 12h Quarta-feira - 15h
Sexta-feira Quinta-feira - 12h Quinta-feira - 15h
Sdbado Sexta-feira - 12h Sexta-feira - 15h

Turismo Sdbado Quarta-feira ~ 17h 4 Oumta-felra ATh

SuperMotur " Quarta-feira Segunda-feira - 17h Terga-ielra 17h
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